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 مقدمه
را  شیخو یتفکر انتقاد یها تا مهارت کند یبه شما کمک م یضرور  یهنمار  نیا

 تیموفق یمؤثر و حل مسائل و برا یر یگ میتصم یکه برا یاتیح یها . مهارتدیتوسعه ده

را  تان یو تعصبات ذهن ها یر یچگونه سوگکه  دیاموزی. باند یاساس یا و حرفه یشخص

 دییگوناگون تعامل نما یها دگاهیبا د د،یبکش لشرا به چا اتیفرض د،یو مهار کن ییشناسا

 .دیخود را بسط ده یذهن یر یپذ و انعطاف

است  یکه به دنبال رشد شخص یمندان و هرکس آموزان، حرفه دانش یکتاب برا نیا

ابعاد  یو در تمام دیتا به اهدافتان برس سازد یشده است. شما را توانمند م یطراح

 .دیبدرخش تان یزندگ



 

 

 فصل اول: معرفی تفکر انتقادی
های زندگی  راحتی از پس چالش اید که چرا برخی افراد به اندیشیده حال تابهآیا 
اند؟  های ساده دچار مشکل گیری برخی دیگر حتی در تصمیم که یدرحالآیند،  برمی

 .پاسخ در قدرت تفکر انتقادی نهفته است
شما  ی های نهفته ساز است که کلید شکوفایی توانایی دگرگون تفکر انتقادی مهارت

اما دقیقاً تفکر انتقادی ؛ دهد را به دست شما قرار میای  در هر دو بعد شخصی و حرفه
 امروز تا این اندازه حیاتی است؟ ی هاطلاعات زدچیست و چرا در دنیای پرشتاب و 

کنند که این مهارت به  فکر می ها شود. بسیاری می درکتفکر انتقادی اغلب اشتباه 
، تفکر انتقادی درواقع که یدرحالدیگران است.  نظریاتیا رد برانگیز بودن  معنای بحث

منظور  یک رویکرد منظم اندیشیدن است که شامل تحلیل، ارزیابی و ترکیب اطلاعات به
سازد تا  . این توانایی ما را قادر میشود های خردمندانه می ها و تصمیم رسیدن به قضاوت

کنش طرفی بررسی کرده و  ت را با بیای خود فاصله گرفته، وضعی های لحظه از وا
گون را در نظر بگیریم دیدگاه  .ها و پیامدهای گونا

از آن یا که  باور دارند که تفکر انتقادی یک استعداد ذاتی است اً اشتباهها  بسیاری
اما حقیقت چیز دیگر است: تفکر انتقادی مانند ؛ برخوردار هستید و یا نیستید

 .است مهارت قابل یادگیری ،شود می ای که با تمرین مداوم تقویت عضله
حل مسائل پیچیده، گرفتن  بیشتر نفس اعتمادبهبا  با پرورش این مهارت، توانایی

گاهانه تصمیم  .یابید میو حرکت در مسیرهای نامطمئن زندگی را  های آ
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 مزایای تسلط بر تفکر انتقادی
در  نیست. این مهارتمزایای تسلط بر تفکر انتقادی محدود به محیط درسی یا کاری 

و  به بهبود روابط، افزایش توانایی درک دیگران، حل اختلافات،  زندگی شخصی
 .کند کمک می اهدافتانها و  مطابق با ارزش های گیری تصمیم

ای، تفکر انتقادی مهارتی است که کارفرمایان در همه صنایع آن را  در محیط حرفه
ران و نوآوران را از کسانی که صرفاً از دانند. این مهارت، رهب بسیار ارزشمند می

 .سازد کنند، متمایز می ها پیروی می دستورالعمل
 آغاز سفر دگرگونی ذهنی

تان، درخواهید یافت که این  با شروع این سفر برای ارتقاء مهارت تفکر انتقادی
فقط تغییر در نحوۀ فکر کردن نیست، بلکه دگرگونی کامل در رویکردتان به مهارت 

ها و  سوگیریزندگی است. خواهید آموخت که چگونه فرضیات خود را زیر سؤال ببرید، 
 .و با خلاقیت و ذهن باز با مسائل روبرو شوید تان را به چالش بکشید تعصبات ذهنی

عملی را برای توسعه این طرز فکر انتقادی در  های و بینش ها این کتاب، ابزارها، تمرین
دهد. در فصول آینده، بنیادهای تفکر انتقادی را بررسی خواهیم  اختیار شما قرار می

ذهن را شناسایی  تعصبات پنهانها و  سوگیریشویم،  کرد، وارد دنیای استدلال منطقی می
 .آموزیم اط مؤثر را میو ارتب گیری مؤثر برای حل مسئله، تصمیم راهکارهایو  کنیم می

زیرا برای ؛ را به درون معطوف کنیم نگاهماناما پیش از ورود به این مباحث، باید 
 .برداری ذهن خویش آغاز کنیم تسلط واقعی بر تفکر انتقادی، ابتدا باید از نقشه

 :پرسشی برای تأمل –پایان فصل اول 
را گسترش دهید؟ و  دگاهتانیدرا به چالش بکشید؟  اتتانیفرضاید تا  آیا آماده

 تان را شکوفا کنید؟ های واقعی ظرفیت
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اندازه ارزشمند است. در فصل آینده،  آسان نخواهد بود، اما پاداش آن بی شرویپسفر 
شخصی را  واقعی تان، گام نخست برای دگرگونی ذهنی و رشد با بررسی الگوهای ذهنی

 .داریم برمی



 

 

 دوم: شناخت الگوهای فکری خودفصل 
 .وسیع و ناشناخته است تصور کنید که ذهن شما قلمرو

 های ، دامحال نیدرعاند، اما  از بینش و خلاقیت پنهان های درون این مرزها، گنجینه
ک چون  های نادرست نیز وجود دارند. برای  ها و برداشت تعصبها،  سوگیریخطرنا

اینکه بتوانید در این سرزمین پیچیده با اطمینان حرکت کنید، نخست باید با این قلمرو 
گاهی آشنایی عمیق حاصل نمایید.   .شود آغاز می واقعاً  سفر تفکر انتقادیبا خودآ

گاهی:   تفکر انتقادی یبنا سنگخودآ
گاهی، یعنی  که ناظر  های خویش چنانتوانایی مشاهده افکار، احساسات و رفتار خودآ

الگوهای تکراری در تا دهد  میاین را باشید. این مهارت به شما امکان  ها آن طرف بی
خود را بشناسید و درک کنید که چگونه   و ضعف  قوت نکات ،ادهرا تشخیص د ذهنتان

 .اند های شما از جهان را شکل داده تجارب و باورهای گذشته، برداشت
گاهی را تقویت کنیم؟  چگونه خودآ

گاهیخودتمرین  .1  (Mindfulness) آ
گاهی می خودبا تمرین  آموزید که بدون قضاوت، به افکار و احساسات فعلی خود  آ

تواند به شما در  در روز می افکار خودیه سکوت و مشاهده توجه کنید. حتی چند دقیق
گاهانه  های احساسی و عادت شناسایی الگوهای فکری تکراری، محرک های ذهنی ناآ

 .کمک کند
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 (Reflective Journaling) بازتابی یسینو  ادداشتی .2
کنش ملموس از دنیای درونی  بازتابتان، یک  های روزانه نوشتن تجارب، افکار و وا

توانید الگوهای پنهان در  ها، می کند. با مرور منظم این نوشته شما ایجاد می
دار را کشف نمایید. مثلًا شاید  های احساسی و باورهای ریشه ها، پاسخ گیری تصمیم

کنید یا از یک اتفاق کوچک  گیری می ها عجولانه نتیجه دریابید که در برخی موقعیت
 .آمیز دارید فاجعه های برداشت

 های ناخوشایند ذهن مواجهه با حقیقت
های ناخوشایند روبرو  ، ممکن است با واقعیتخودتر شدن در شناخت  با عمیق

این  .هستیم (Cognitive Biases) های ذهنی تعصب ها و سوگیری شوید. ما همه دچار
های غیرمنطقی  گیری که باعث تصمیم مایند در تفکر خطاهای سیستماتیکها  سوگیری

گاهی عمل می تعصبها و  سوگیریشوند. این  می  .کنند ها معمولًا زیر سطح آ
 :های ذهنی هایی از تعصب مثال
  تعصب تأییدیسوگیری و (Confirmation Bias):  تمایل به جستجو و

ا رد د و نادیده گرفتن ینکن مان را تأیید می پذیرش اطلاعاتی که باورهای فعلی
 .ضد آنشواهد 
های را  کسی که باور به پیشرفت افغانستان ندارد، فقط اخبار و گزارش مثال:

گویند و اخبار مثبت و دستاوردهای  کند که از بدبختی افغانستان می دنبال می
 گیرد. مردم را نادیده می

 سوگیری گرایشی (Anchoring Bias):  بر نخستین  ازحد شیباتکای
 ..گیری شده هنگام تصمیم اطلاعات دیده

 های خویش را با شنیدن کلیشه ینوجوان ای یدوران کودککسی که تمام  مثال:
 ،منفی در مورد یک قوم سپری کرده است و از بدی آن قوم شنیده است

دهد که هیچ قومی  اینکه شواهد علمی و عملی نشان می بعد، با وجود ها سال
 ی. حتماند یوفادار م نیذهن او همچنان به همان برداشت نخست ،بد نیست



 یتسلط بر تفکر انتقاد ❐ 6

گر شواهد تازه برخلاف آن باشد، آن را   یتلق تیاهم یب ای ردیگ یم دهیناد ایا
 شده است. اومرجع  ی هنقط اش یذهن ریتصو  نینخست رایز  کند؛ یم

 سهولت دسترسی (Availability Heuristic): وقوع  اغراق در احتمال
 .آیند به یاد می یآسان بهکه  رویدادهای

کسی به خاطر یک حادثه امنیتی در یک شاهراه، وضعیت تمام  مثال:
گر آمار اینگونه  کشورها را از نگاه امنیتی بحرانی جلوه می دهد؛ حتی ا

 حادثات نادر باشد.
 های ذهنی را شناسایی و مهار کنیم؟ چگونه تعصب

 تعصب داریم سوگیری و پذیرفتن اینکه ما .1
هاست. فقط  ها، پذیرش صادقانه وجود آن تعصب ها و سوگیری اولین گام در مهار این

گاهی می  .ها غلبه کنیم توانیم بر آن با آ
 نظریات در مورد خویشدریافت  .2

 در مورد خود صادقانه نظریات انتانیمرباز دوستان مورد اعتماد، همکاران یا 
کند  دگی پذیرش انتقاد است، اما کمک میپذیری و آما بخواهید. این کار نیازمند آسیب

 .خود را ببینید تاریک در ذهنتا نقاط 
 مقاومت ذهن و اهمیت عبور از آن

در مسیر شناخت خود، ذهن شما ممکن است مقاومت نشان دهد. احساس ناراحتی، 
کنش یا نپذیرفتن واقعیت و تدافعی بودن اما بدانید که این ناراحتی، ؛ اند های طبیعی ها، وا

فکر انتقادی که برای ت پذیری ذهنی شما رفتن آن، انعطافرشد است. با پذی ی هنشان
 .شود تقویت می، حیاتی است
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 سازی برای فصل بعدی آماده –پایان فصل دوم 
اما این ؛ آورده باشید به دستتری از ذهن خود  تا پایان این فصل، باید تصویر روشن

گاهی را  که آموخت فقط آغاز راه است. در فصل آینده، خواهیم چگونه این خودآ
 .گیریم به کارتفکر انتقادی  ی ههای پیشرفت مهارت ی عنوان بنیادی برای توسعه به

در فصل سوم، به اصول اساسی تفکر انتقادی خواهیم پرداخت و ابزارهای فکری 
 .ترین مسیرهای ذهنی را فرا خواهیم گرفت لازم برای حرکت در پیچیده



 

 

 فصل سوم: اصول بنیادین تفکر انتقادی
 .خود را چون کاشفی در مرز قلمرو ناشناخته تصور کنید

؛ ای که در دست دارید، تفکر انتقادی است ، ذهن شماست. نقشهمقابل شما قلمرو
پیمودن افتد، شما نیز برای  گونه که هیچ کاشف ماهری فقط با نقشه به راه نمی اما همان

 .هایی اساسی نیاز دارید این سرزمین ذهنی پیچیده، به ابزار و مهارت
استدلال  :سازیم در این فصل، شما را با ابزارهای بنیادین تفکر انتقادی آشنا می

 .تفکر مبتنی بر شواهدو  منطقی
 استدلال منطقی: ستون فقرات تفکر انتقادی

واهد و استدلال منسجم است. در قلب گیری بر پایه ش استدلال منطقی، فرآیند نتیجه
ها را تا رسیدن به  آن، شما با مقدمات )اطلاعات یا فرضیات آغازین( شروع کرده و آن

 .کنید نتیجه منطقی دنبال می
 :ای از این نوع استدلال مثال ساده

 .سواد خواندن و نوشتن داشته باشند دیهمه معلمان مکتب در افغانستان با
 .مکتب در کابل استمعلم  کیاحمد  یآقا

 احمد سواد خواندن و نوشتن دارد. یآقا پس
گر مقدمات  (Deductive Reasoning) این استدلال از نوع قیاس منطقی است؛ ا

 .تردید درست خواهد بود درست باشند، نتیجه نیز بی
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 های منطقی: خطاهای فکری پنهان مغالطه
هستند که ظاهراً  های شامل مغالطهها  بسیاری از آنها منطقی نیستند.  استدلال تمام

 .شوند گیری نادرست منجر می به نتیجه درواقعاند، اما  کننده قانع
 :چند نمونه مغالطه رایج

 حمله به شخص (Ad Hominem):  های  ویژگی به خاطررد یک استدلال
 .فردی گوینده، نه محتوای استدلال

ریزی  برنامه»که  گوید گر می در یک بحث تلویزیونی، یک تحلیل :مثال
و «. اقتصادی باید بر مبنای ظرفیت داخلی باشد، نه وابسته به کمک خارجی

تو که خودت در گذشته معاشت از مؤسسه خارجی » :دهد فرد مقابل پاسخ می
 «زنی؟ ای از خودکفایی حرف می بود، حالا آمده

 .ی گوینده هدف قرار گرفته است جای پاسخ به محتوا، گذشته به :اشتباه 

 دوگانه کاذب (False Dichotomy):  ،القای اینکه فقط دو گزینه وجود دارد
 .اند های دیگر نیز ممکن گزینه که یدرحال
ها بسپاریم، یا باید با تمام جهان قطع  یا باید تمام کشور را به خارجی» :مثال

 !«رابطه کنیم و به خود تکیه نماییم
کند،  رح میدو گزینه افراطی را مطصورت نادرست، تنها  این جمله به :اشتباه�

یا  و ای چون همکاری مشروط، مشارکت منطقه های که گزینه در حالی
 .اند های داخلی نیز ممکن اصلاح سیاست

 سراشیبی لغزنده (Slippery Slope):  ادعای اینکه یک رویداد لزوماً باعث
گوار خواهد شد،  زنجیره برای آن وجود  شواهد کافیاما ای از رویدادهای نا

 نداشته باشد.
گر امروز اجازه » :مثال کنند، فردا  یفوتبال باز هیدر قر  انکه جوان میدها

و  نید تیو در نها خوانند یفردا نماز نم ، پسبشنوند یقیموس خواهند یم
 «!رود یم نیفرهنگ ما از ب
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 یا رهیو زنج یافراط ریمس کی نانه،یب واقع لیتحل یجا استدلال به نیا اشتباه:

 یخود فوتبال به ی. بازکند یم میمستند ترس لیرا بدون دل یمنف یامدهایاز پ
نقطه  انیم ی. عوامل متعددشود می ینید یخود نه گناه است، نه الزاماً سبب ب

 اند. شده تهگرف دهیوجود دارد که ناد یینها  جهیآغاز و نت
ران را تشخیص دهید های نادرست دیگ شود استدلال ها باعث می شناخت این مغالطه

 .این دام در امان بمانیدو خودتان نیز از افتادن در 
گاهانه تفکر مبتنی بر شواهد: تصمیم  گیری آ

تفکر انتقادی، تنها منوط به منطق نیست. شما باید به اطلاعات مستند، منابع 
باورهای شخصی،  رنه ب متکی باشید؛ آزمون شدههای  داده معلومات و و اعتماد قابل

 .ها احساسات یا شنیده
 :برای این منظور

 به دنبال منابع معتبر و متنوع بگردید. 
 اعتبار شواهد را بسنجید. 
 خویش کننده، آمادگی تغییر نظر  در صورت مواجهه با اطلاعات جدید و قانع

 .داشته باشیدرا 
 نگرش تفکر انتقادی: ترکیب سه فضیلت ذهنی

 :کنجکاوی فکری .1
 .شده به پرسشگری، کشف موضوعات جدید و تردید در باورهای تثبیتمیل 

 :ذهن باز .2
 .تان در تضاد باشند که ممکن است با باورهای فعلی نظریاتیتوانایی شنیدن و سنجش 

 :فروتنی ذهنی .3
توانید از دیگران )حتی  محدودند و می تانیها دانستهپذیرش این واقعیت که 

 .( بیاموزیدمخالفانتان
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 العمر ای برای یادگیری مادام ذهنیت تفکر انتقادی: شالوده
 :بنیادین زندگی است. شما با این ذهنیت تنها ابزار تحلیل، بلکه رویکرد هاین نگرش ن

 کشید، ها( را به چالش می ترین آن فرضیات )حتی شخصی 
 شوید، پایه با تردید روبرو می با ادعاهای بی 
  دانید فکری میو خود را متعهد به رشد مستمر. 

، مواجهه با راحت ی هآسان نیست. نیازمند خروج از حوز  رسیدن به چنین ذهنیت
اما پاداش آن ؛ است بودنتاناشتباه  در و گاهی پذیرش های خود تعصبها و  سوگیری

 .است بزرگبسیار 
 های ذهنی تعصبها و  سوگیریشناخت  یسو بهمسیر  –پایان فصل سوم 

تفکر انتقادی یافته باشید: از منطق و  ناز اصول بنیادی روشنتا اینجا، باید درک 
کنون باید ؛ ذهنی درستشواهد تا نگرش  اما دانستن این اصول تنها آغاز راه است. ا

: ترین موانع تفکر روشن را شناسایی و مهار کنیم ببینیم که چگونه یکی از بزرگ
 .های شناختی تعصب ها و سوگیری

شویم و  های ذهنی می تعصب ها و سوگیری ی های پیچیددر فصل آینده، وارد دنی
 .فرا خواهیم گرفت را ها قدرتمند برای غلبه بر آن راهکارهای



 

 

 های شناختی تعصبها و  سوگیریفصل چهارم: غلبه بر 
 .تصور کنید که مشغول بازی شطرنج هستید

گهان متوجه  بینی می مشخص است و حرکات حریف را نیز پیش راهکارتان کنید. نا
این سناریو  .اند های سمت شما از آغاز بازی نامرئی بوده شوید که نیمی از مهره می

بازیگران  .کنند های شناختی با ذهن ما می تعصبها و  سوگیری ازآنچهبازتابی است 
گاهانه ذهنماندر  پنهان  .کنند های ما را هدایت می قضاوتها و  ، تصمیمناآ

گاهی را بر این مهره آموزیم که چگونه  تابانیم و می های نامرئی می در این فصل، نور آ
 .میر یگ دسترا دوباره به  ذهنمانبازی  اداره

 های شناختی چیستند؟ تعصبها‎و‎‎‎سوگیری
های شناختی، خطاهای سیستماتیک در تفکر ما هستند که  تعصبها و  سوگیری
ها نه  هایمان از واقعیت منحرف شوند. این گیری ها و تصمیم شوند قضاوت باعث می

اند، نه ایراد شخصیتی؛ بلکه حاصل تلاش طبیعی مغز برای  نشانه ضعف ذهنی
 .سازی پردازش اطلاعات است ساده

های روزمره را تسهیل  گیری بُرهای ذهنی، تصمیم گیری از میان ذهن ما با بهره
بُرها در بسیاری موارد مفیدند، اما وقتی با مسائل پیچیده سروکار داریم،  یانکند. این م می

 .ممکن است ما را به بیراهه ببرند
 
 



 13❐تیلر اندریو کول

 تعصب رایج ذهنی که باید بشناسیدسوگیری و چند 
 :(Confirmation Bias) تعصب تأییدیسوگیری و  .1

آوردن اطلاعاتی که باورهای قبلی ما را تأیید  به خاطرتمایل به جستجو، تفسیر و 
 .کنیم گیریم یا رد می شواهد متناقض را نادیده می که یدرحالکنند،  می

گر کس مثال: است،  دیمف یضیهر نوع مر  یسبز برا یباور داشته باشد که چا یا
 دنیبا نوش یفلان»که  کند یرا نشر م یسبوکیمطالب ف ای انیاز اطراف یها تیحکا شهیهم
اما «. سبز بهتر از دوا است یچا» ای« ه استآمد نییپا اش یچرب ایشکر  ،سبز یچا
کتر ای یعلم قیتحق یکس یوقت آن  ادیمصرف ز  دیگو  یسازد که م یم کیرا شر  ینظر دا

همه  ها قیتحق نیا: »دیگو  یمضر باشد، فوراً م نییفشار پا ایمعده  یممکن است برا
 «!مینداشت یمشکل چیو ه میدینوش یسبز م یچا میما از قد ،اند ناحق

اما  ،سپارد ینشر مبه و  کند یقبول م کند، یم دییرا تأ یرا که باور قبل یاطلاعات اشتباه:
 .کند یرد م رمنصفانهیشکل غ به ایگرفته  دهیشواهد مخالف را ناد

 :(Anchoring Bias) سوگیری گرایشی .2
 .کنیم بر اولین اطلاعاتی که دریافت می ازحد شیباتکا 
 ایقوم  کیبد  تینفر در مورد وضع کی ییگردهما ای یمهمان کیدر  یوقتمثلًا 

از شنوندگان  یاریهمان حرف اول در ذهن بس کند، یصحبت م زیآم خاص اغراق  منطقه
گر شواهد دق یحت بعدها، .ماند یم ارائه شود، شنوندگان  یتر ات متفاوتینظر  ای تر قیا

 .کنند یم هیخود تک نیهنوز به همان قضاوت نخست
 :(Availability Heuristic) سهولت دسترسی .3

آیند یا تصور  راحتی به یاد می تمایل به اغراق در احتمال وقوع رویدادهایی که به
 .شوند می

 یها در شبکه یخشونت خانوادگ ای یچند بار خبر ازدواج اجبار یوقتبرای مثال، 
کثر خانواده»که  کنند یافراد فکر م یبرخ چد،یپ یم یاجتماع ، در «اند گونه نیها هم ا
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ها بازتاب  در رسانه یها ساختار سالم و متعادل دارند، ول از خانواده یاریبس که یحال
 .ابندی ینم

 ها غلبه کنیم؟ تعصب ها و سوگیری چگونه بر این
 گاهی، نخستین گام رهایی است .1

توان  های ذهنی گام نخست و ضروری است. نمی تعصبها و  سوگیریشناسایی 
 .خبریم، اصلاح کرد چیزی را که از آن بی

 های مخالف جستجوی فعالانه دیدگاه .2
کشند. دنبال تغییر نظر  را به چالش می تانیباورهاعمداً به سراغ منابعی بروید که 

 .نیستید، بلکه دنبال درک بهتر هستید
گر گرایش فکری خاصی دارید، گاهی مطالب گروه مثلاً  های فکری دیگر را  ا

وگو کنید. هدف، پیروزی در بحث نیست،  بخوانید یا با افراد دارای دیدگاه متفاوت گفت
 .بلکه گسترش فهم است

 پذیری ذهنی را تمرین کنید انعطاف .3
 :ای مکث کرده و از خود بپرسید رسید، لحظه گیری می وقتی به نتیجه

 «چه گزینه یا توضیح دیگری ممکن است وجود داشته باشد؟»
 .های بدیل و ذهن باز سوی دیدگاه ای است به این پرسش ساده، دروازه

 گیری خود کنید اندازهای متنوع را وارد تصمیم چشم
ها، تجارب یا  زمینه های مهم، با افرادی مشورت کنید که پیش گیری هنگام تصمیم

ها ممکن است نقاط کوری را ببینند که ذهن شما  شما دارند. آنهای متفاوتی با  تخصص
 .بیند نمی

 فروتنی ذهنی را پرورش دهید
سازد. آمادگی برای  پذیرفتن اینکه دانش ما ناقص است، ما را برای یادگیری آماده می

 .تصحیح اشتباه، نه نشانه ضعف، بلکه نشانه بلوغ فکری است
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 .و نشانه خردمندی است طلبد شجاعت می تو اطلاعات جدید،تغییر نظر در پر 
 مقاومت ذهن در برابر تغییر: نشانه رشد

احتمالًا مقاومت  ذهنتانهای ذهنی،  تعصبها و  سوگیریبا تلاش برای غلبه بر 
کهخواهد کرد.  راحتی ما  ی هدار و محافظان حوز  ا عمیقاً ریشهبسیاری از این باوره چرا

 .هستند
های ذهنی  یعنی شما در حال ترک عادت ؛نشانه رشد استناراحتی و تزلزل  اما همین

 .پوسیده و ساختن ذهن نوین هستید
 آمادگی برای آزمون واقعی تفکر انتقادی –پایان فصل چهارم 

های رایج ذهنی و  تعصبها و  سوگیریتا پایان این فصل، باید درک روشنی از 
کنون در مسیر توسعه  به دستها  راهکارهای مقابله با آن آورده باشید. شما ا

 .اید ی رسیدهدو ستون حیاتی تفکر انتقاد ؛ یعنی بهدیا قرارگرفتهپذیری و ذهن باز  انعطاف
ابزار فکری شماست. برای  ی هها تنها بخشی از جعب تعصبها و  سوگیریاما شناسایی 

 .گیرید کار بههای واقعی زندگی  ها را در چالش تسلط واقعی، باید این مهارت
چگونگی  ؛ به سراغیم رفتمؤثر حل مسئله خواه راهکارهایدر فصل آینده، به سراغ 

 .ترین مسائل مواجهه سیستماتیک و خلاقانه با پیچیده



 

 

 مؤثر حل مسئله راهکارهایفصل پنجم: 
 .تنیده تصور کنید خود را در برابر یک گره عظیم و درهم

رسد که نه آغازش مشخص است و  می به نظردر نگاه نخست، این گره چنان پیچیده 
شویم:  ها روبرو می هایی است که در زندگی با آن نه انجامش. این گره، نمادی از چالش

های درست، حتی  اما با ابزارها و روش؛ یحل ناشدن ظاهر بهمسائل دشوار، مبهم و 
 .دان ها نیز گشودنی ترین گره پیچیده

ابزارهایی که  ؛ باسئله آشنا خواهید شدنیرومند حل م راهکارهایدر این فصل، با 
 .سازد ها را از بنیاد متحول می چالش در مقابلرویکردتان 

 گام نخست: تعریف دقیق مسئله
 گردند و همین حل می راه به دنبالبسیاری از افراد، بدون درک درست مشکل، فوراً 

کارآمد می های حل ، منجر به راهامر  .شود نا
ای از مسائل  رسد، ممکن است در حقیقت مجموعه می به نظرآنچه یک مسئله واحد 

توانید  ، میتر کوچکپیوسته باشد. با شکستن مشکل اصلی به اجزای  هم فرعی به
شود و مانند  نامیده می «تجزیه مسئله»تر ببینید. این فرآیند،  های محتمل را شفاف حل راه

 .جدا کنید تا راه باز شوداز هم های گره را  تهآن است که رش
کند و بسیار  شود، یکی از کندی کار شکایت می مثلًا وقتی یک سرک ساخته می

گر مدیریت درست می مفتخرانه می شد،  بود این سرک در دو ماه ساخته می گوید که ا
ک،  ک زمین، ویرانی، انتقال خا  مشکلات مردمی، کمبودولی مشکلات چون استملا

گیرد.  آلات پیشرفته و غیره را نادیده می منابع، نبود بودجه وافر برای وارد کردن ماشین
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گر ساخت سرک را به اجزای آن تقسیم کند، درخواهد یافت که ساختن آن در دو ماه و  ا
 در همان وضعیت ناممکن است.

 گام دوم: گردآوری اطلاعات مرتبط
ای که  مرحله ؛رسد ی اطلاعات میآور پس از تعریف دقیق مسئله، نوبت به جمع

 .شود اغلب نادیده گرفته می
ها را بررسی  ها و دیدگاه دادهمعلومات، حل، گستره وسیعی از  جای شتاب در ارائه راه به
 :کنید

 دیدگاه افراد مختلف را بپرسید 
 از منابع معتبر استفاده کنید 
 الگوها، روندها یا عوامل پنهان را شناسایی نمایید 
 .آوری جامع اطلاعات ممکن نیست کامل مسئله، بدون جمعدرک 

 (Brainstorming) های ممکن حل گام سوم: تولید راه
و آزادانه  قضاوت دونبشود. در این مرحله، باید  اینجاست که خلاقیت وارد میدان می

نمایند، ممکن  که در ابتدا مضحک یا دور از ذهن مینظریاتی پردازی کنید. حتی  نظریه
 .های نوآورانه منجر شوند حل به راهاست 

 .ابتدا کمیت، سپس کیفیت :قانون کلیدی در این مرحله
 .شود حل مؤثرتر بیشتر می حل بیشتر تولید کنید، احتمال یافتن راه قدر راهیعنی هر 

 ها حل گام چهارم: ارزیابی راه
 :گیرید به کارحالا وقت آن است که تفکر انتقادی را 

 زینه را بسنجیدمزایا و معایب هر گ 
 ها را بررسی کنید و هزینه پذیری عملی، پیامدهای احتمالی امکان 
 پیامدهای ناخواسته یا پنهان را نیز در نظر بگیرید 
 احساسات یا تعصبات شخصی را کنار بگذارید و با عینیت تصمیم بگیرید 
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 حل ریزی و اجرای راه گام پنجم: طرح
 :عملیاتی را تعریف کنیدهای  پس از انتخاب بهترین گزینه، گام

  تعیین نمایید را اجرا قابلاقدامات مشخص و 
  گر با  ها را مشخص سازید کنید، وظایف را تقسیم و مسئولیت کار می گروها
 جدول زمانی دقیق تدوین کنید 
یابد. باید نتایج را  اجرا پایان نمی ی حل مسئله در مرحله که داشته باشید ادیبه اما 

 .پایش کرده و در صورت لزوم، اصلاحات لازم را اعمال نمایید
 (Reframing the Problem)  قدرت بازتعریف مسئله

د. شاید نشو  های کاملًا متفاوتی پدیدار می حل گاهی تنها با تغییر نگاه به مسئله، راه
 .دنحوه تعریف شما از مشکل، محدودکننده باش

 «چرا این پروژه شکست خورد؟» :جای گفتن برای مثال، به
 «این پروژه برای موفقیت بعدی استفاده کنیم؟ ی هتوانیم از تجرب چگونه می» :بپرسید

 .حل بگشاید سوی راه ای به تواند درهای تازه دید می ی تغییر زاویه
 موانع روانی در مسیر حل مسئله

بست داشته  در طول فرآیند حل مسئله، ممکن است احساس گیجی، خستگی یا بن
بخشی از فرآیند بپذیرید و زمانی برای  عنوان بهها را  اند. آن باشید. این احساسات طبیعی

را آزاد  ذهنتانشود که  حل زمانی نمایان می مکث و تنفس اختصاص دهید. گاهی راه
 .بگذارید

 ندی ابزارهای حل مسئلهب جمع –پایان فصل پنجم 
کنون جعبه  :دانید چگونه . میشده استتان مجهزتر  ابزار حل مسئله ا

 مسئله را تعریف و تجزیه کنید 
 آوری نمایید اطلاعات مرتبط را جمع 
 های ممکن را تولید و ارزیابی کنید حل راه 
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 حل نهایی را عملی نمایید راه 
ی است. برای تسلط کامل، باید تفکر انتقاد معمایاما حل مسئله تنها بخشی از 

 .ها را با دقت تحلیل کنید بتوانید اطلاعات و استدلال
ها خواهیم پرداخت و خواهید  در فصل آینده، به هنر تحلیل اطلاعات و استدلال

 .آموخت که چگونه واقعیت را از خیال و استدلال قوی را از مغالطه، تمیز دهید



 

 

 ها تحلیل اطلاعات و استدلالفصل ششم: 
پایان بر ذهن ما سرازیر  بی نیای امروز، اطلاعات مانند سیلابدر د

 .شود می
جا با  همه ،روزمره یها سخنهای اجتماعی، محل کار و حتی  ها، شبکه از رسانه

اما چگونه تشخیص دهیم که کدام ؛ شویم روبرو می یاتانبوهی از ادعاها، آمار و نظر 
مهارت تحلیل اند؟ پاسخ در  منطقی ها واقعاً  است و کدام استدلال اعتماد قابلاطلاعات 

 .نهفته است ها انتقادی اطلاعات و استدلال
آموزید که چگونه اطلاعات را ارزیابی، اعتبار منابع را بررسی و  در این فصل، می

 .ها را تحلیل کنید ساختار استدلال
 کلیدیپنج پرسش  –بخش اول: ارزیابی اطلاعات 

 :برای تحلیل مؤثر هر نوع اطلاعات، از این پنج پرسش بنیادی استفاده کنید
 منبع چیست؟ .1

  طرف است؟ ، تخصصی و بیاعتماد قابلآیا منبع 
 بیان  خویش را آیا نویسنده دارای تخصص مرتبط است یا صرفاً نظر شخصی

 ؟است کرده
 انگیزه پشت اطلاعات چیست؟ .2

 گاه  ؟است یا ترغیب به پذیرش دیدگاه خاص وسازی  آیا هدف، آ
 یا شخصی در کار است؟ و آیا علایق اقتصادی، سیاسی 
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 چه شواهدی ارائه شده؟ .3
 ؟اند هیا منابع معتبر ذکر شد و های آماری، مطالعات علمی آیا داده 
 اند؟ یا فقط گزینشی انتخاب شدهو اند  آیا شواهد کافی و متنوع 

 شود؟ دیده میدر آن و سوگیری  آیا تعصب .4
 ؟است رفته به کاردار  آیا زبان احساسی یا جهت 
 اند؟ یا نادیده گرفته شده و درستی ارائه شده های متفاوت به آیا دیدگاه 

 است؟ دییتأ قابلآیا  .۵
 د؟نشو  آیا اطلاعات از طریق منابع دیگر تأیید می 
  ؟اند یبررس قابلآیا آمار یا ادعاها 

 منطقیبخش دوم: ساختار یک استدلال 
 :هر استدلال منطقی از سه بخش تشکیل شده است

 سازند ادعاها یا شواهدی که مبنای استدلال را می :(Premises) مقدمات .1
 رابطه عقلانی بین مقدمات و نتیجه :(Logic) منطق .2
 شود برداشت نهایی که از مقدمات استنتاج می :(Conclusion) نتیجه .3
 :مثال
 اند ها فانی همه انسان: 1 همقدم
 علی یک انسان است: 2 همقدم

 نتیجه: پس علی فانی است
گر مقدمات درست باشند و منطق سالم باشد، نتیجه نیز معتبر خواهد بود  .ا

 ها بخش سوم: شناخت و پرهیز از مغالطه
دهند. چند  اند که ذهن را فریب می های ظاهراً منطقی اما نادرستی ها، استدلال مغالطه

 :نمونه رایج
 به احساسات مغالطۀ توسل (Appeal to Emotion):  استفاده از ترس، خشم

گر از فلان فرد جای شواهد منطقی یا دلسوزی برای تأثیرگذاری به . مثال، ا
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گر فلان مسئول را نقد  طرفداری نکردی، به دموکراسی خیانت کرده ای و یا ا
 ای.  های جهاد خیانت کرده کردی به آرمان

 کثریت  به خاطرصرفاً  نظریهدعای درستی یک ا :(Bandwagon) مغالطۀ ا
. مثال، چگونه سخن فلان عالم را نقد «کنند همه چنین فکر می»اینکه 

ی من  که هزاران فرد به سخنانش احترام دارند؛ و یا تبصره توانی، در حالی می
ی تو مورد پسند قرار گرفت، پس سخن من  بوک بیشتر از تبصره در فیس

 تر است. درست
 ادرستمغالطۀ علت ن (False Cause):  فرض ارتباط علّی بین دو رخداد

فلان  هیقر  یما هر وقت در شورا. مثال، ها وقوع متوالی آن به خاطرصرفاً 
تصمیم گرفتن در شورا ماند. پس  جهینت یجلسه ب م،یرا دعوت نکرد  بزرگ

 بدون او ناممکن است.
گاهی از این مغالطه گاهانه از آنها و پرهیز  تفکر انتقادی مستلزم آ هم  . بایدهاست آ

 .ها بپرهیزیم از آن های خود های دیگران و هم در استدلال در تحلیل استدلال
 ها بخش چهارم: سنجش اعتبار آمار و داده

. برای ارزیابی باشند می کننده نیز گمراه حال نیدرع، اما بودهتواند روشنگر  آمار می
 :آمار

 اند؟( نماینده جمعیتها را بررسی کنید )آیا  نمونه 
 ها را بسنجید منشأ داده 
 گیری و گردآوری اطلاعات را تحلیل کنید روش اندازه 
 که تأثیرگذاری احساسی  اند شده یطراحای  گونه آیا نمودارها یا درصدها به

 داشته باشند؟
کند؟ یا فقط تأثیرگذاری  آیا این آمار واقعاً چیزی را ثابت می» :همیشه از خود بپرسید

 «ظاهری دارد؟
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 بخش پنجم: تمرین تفکر قیاسی و استقرایی
 :(Deductive Thinking) تفکر قیاسی

گر مقدمات درست باشند، نتیجه قطعی است از کلیات به جزئیات می  .رسد. ا
 :(Inductive Thinking) تفکر استقرایی

اما رسد. این نوع استدلال، قوی یا ضعیف است  از مشاهدات جزئی به نتایج کلی می
 .قطعی نیست

 :مثال تفکر استقرایی
 کنند ای که دیدم پرواز می پرنده 10مشاهده: این 

 توانند پرواز کنند )استنتاج استقرایی، اما نه قطعی( ها می گیری: پس تمام پرنده نتیجه
ها را  شناخت تفاوت این دو نوع استدلال، درک شما از قدرت یا ضعف استنتاج

 .دهد افزایش می
 سازی برای ارتباط مؤثر با تفکر انتقادی آماده –ششم  پایان فصل

اما دانستن ؛ تفکر انتقادی است ی ها، قلب تپنده تحلیل دقیق اطلاعات و استدلال
ای شفاف، مؤثر  گونه باید بتوانید افکار خود را نیز به؛ درست و منطقی بودن کافی نیست

 .کننده با دیگران در میان بگذارید و قانع
 ؛خواهیم رفت بر مبنای تفکر انتقادی ارتباطیهای  مهارتسوی  در فصل هفتم، به

احترام و شفافیت را حفظ  حال نیدرعچگونه استدلال کنیم، گوش دهیم، بحث کنیم و 
 .نماییم



 

 

 فصل هفتم: ارتباط مؤثر با تفکر انتقادی
ات و منازعات است، توانایی برقراری یدر جهانی که پر از صداها، نظر 

 .رود می شمار بهارتباط روشن، منطقی و محترمانه، قدرت نادر و ارزشمند 
درستی فکر کنیم، بلکه ما را قادر  کند که به به ما کمک می تنها نهتفکر انتقادی 

بدون تحمیل یا ، درستی سخن بگوییم، با دقت گوش دهیم و با اثرگذاری سازد که به می
 .دیگران را قانع کنیم ،توهین

های ارتباطی خود را با اصول تفکر  آموزیم که چگونه مهارت در این فصل، می
 .انتقادی تقویت کنیم

 شفافیت، نه پیچیدگی –بخش اول: وضوح در بیان 
 که یدرحالهوش است.  ی پندارند که استفاده از زبان پیچیده، نشانه افراد اغلب می
 فهم قابلای شفاف و  گونه دن پیام بهیو رسان سازی مفاهیم پیچیده سادهقدرت واقعی، در 

 .نهفته است
 :برای بیان مؤثر

 های دقیق استفاده کنید از واژه 
 گویی بپرهیزید از کلی 
  دیدار  نگهجملات خود را کوتاه و منسجم 
 روشن شوند و ذهنی های عملی استفاده کنید تا مفاهیم انتزاعی از مثال 
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 اما حیاتی شده فراموشمهارت  –دن فعال بخش دوم: گوش دا
، هدفها نیست؛ بلکه تمرکز عمیق برای درک  گوش دادن واقعی، فقط شنیدن واژه

احساس و منطق گوینده است. یک متفکر انتقادی، بیش از آنکه بخواهد پاسخ دهد، 
 .دقیقاً درک کندکوشد  می

 :های تقویت گوش دادن فعال روش
 حفظ کنید به چشم را تماس چشم 
 دیدار  نگهها )مثل موبایل( دور  کننده را از پرت حواستان 
 های واضح و عمیق مطرح کنید پرسش 
  دبازگو یا خلاصه کنی، برای تأیید درک درست، اید شنیدهرا آنچه 

 بدون جنگیدن  –بخش سوم: هنر استدلال کردن 
متقابل بنا شده ای است که بر پایه شواهد، منطق و احترام  استدلال سالم، مباحثه

 .باشد؛ نه رقابتی برای شکست دادن طرف مقابل
 :اصول یک استدلال مؤثر

 حمله به شخص، بر محتوای سخن تمرکز کنید یجا به 
 شواهد مشخص و معتبر ارائه دهید 
 دیدار  نگهرا برای شنیدن استدلال طرف مقابل باز  ذهنتان 
 گر شواهد جدید قانع  پذیرای اصلاح نظر خود باشید ،کننده ارائه شد ا

 ها بخش چهارم: کنترل احساسات در بحث
توانند اوج  سرعت می ویژه پیرامون موضوعات حساس، احساسات به در مباحثات، به

 :داند چگونه اما فردی با تفکر انتقادی می؛ بگیرند
 پیش از پاسخ، مکث کند 
 گاه باشد و آن  ها را مدیریت کند به احساسات خود آ
 ن آرام و غیرتهاجمی استفاده نمایداز لح 
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  همکاری هدایت کند یسو بهفضا را از خصومت 
تسلط بر خود و  ی همش به معنای ضعف نیست، بلکه نشان: حفظ آرایادآوری مهم

 .ست ا بلوغ ذهنی
 فرصت، نه تهدید –بخش پنجم: پاسخ به مخالفت 

 :اتات مخالف، موقعیتی برای رشد است. در این لحظیبرخورد با نظر 
  :توانم از این دیدگاه بیاموزم؟ چه چیزی می»از خود بپرسید» 
 پذیرای نقد سازنده باشید 
  ،را ارائه کنید دگاهتانیدبا احترام، اما با قاطعیت 
 جای فوراً پاسخ دادن، زمان برای تأمل بخواهید در صورت نیاز، به 

کرات جلسات، ایمیل –بخش ششم: کاربرد عملی   ها، مذا
کرات روزمره، میو ی کاری، مکاتبات رسمیدر جلسات  توانید اصول  ا حتی مذا
 :ببندید به کارارتباطی زیر را 

 در جلسات: 
گویی بپرهیزید و  فعال باشید، از کلی ی را شفاف بیان کنید، شنونده هدفتان

 .بندی دقیق داشته باشید جمع
 ها در ایمیل: 

م یا عجله و مختصر بنویسید. از نوشتن در حالت خش مؤدبواضح، 
 .خودداری کنید

 کرات  :در مذا
« من»گیری تدافعی نداشته باشید و زبان  به منافع مشترک تمرکز کنید، موضع

تو اشتباه »جای  به.« من نگرانم که..»مثلًا . ببرید به کار« تو»جای  را به
 .«کنی... می
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 آمادگی برای خلاقیت در تفکر –پایان فصل هفتم 
جاری سازید: از گوش  ارتباطاتتاناید که چگونه تفکر انتقادی را در  تا اینجا آموخته

 .دادن و استدلال گرفته تا بیان شفاف و مدیریت احساسات
کنون آماده شده اما حیاتی در تفکر  و قدرت کمتر بررسی گذاشتهایم تا یک گام فراتر  ا

 .خلاقیت: انتقادی را بررسی کنیم
و  پیوند میان تفکر خلاق و تفکر انتقادی خواهیم پرداخت در فصل هشتم، به

 .نوآور بسازیم حال نیدرعآموزیم که چگونه ذهن ساختارمند و  می



 

 

 فصل هشتم: تفکر خلاق و تفکر انتقادی
 نظر بهدر ظاهر، تفکر خلاق و تفکر انتقادی همچون دو قطب متضاد 

 .رسند می
؛ وجود دارد آنچهیکی در پی ساختن چیزهای نو است و دیگری در پی تحلیل دقیق 

 هممتضاد نیستند، بلکه در کنار  تنها نهاما حقیقت این است که این دو مهارت ذهنی 
 .شوند گذار تفکر هوشمندانه، نوآورانه و مؤثر می مکمل یکدیگرند و پایه

ها را  آموزیم چگونه آن پردازیم و می میدر این فصل، به رابطه بین این دو نوع تفکر 
 .تر و دستیابی به نوآوری ترکیب کنیم گیری عمیق برای حل بهتر مسائل، تصمیم

 بخش اول: تفکر خلاق چیست؟
های معمول است؛ یعنی توانایی خلق  تفکر خلاق، توانایی دیدن فراتر از چارچوب

های نو برای مسائل  حل اههای غیرمنتظره و یافتن ر  جدید، طرح دیدگاه های نظریه
 .پیچیده
 :های تفکر خلاق ویژگی
 پذیری ذهنی انعطاف 
 شکستن الگوهای رایج 
 ترکیب مفاهیم ظاهراً نامرتبط 
 تحمل ابهام و ناپایداری 
  فکری خطرپذیریتمایل به 
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گر تفکر انتقادی می :مثال ، تفکر «منطقی و قابل دفاع است؟ نظرآیا این »پرسد  ا
 «اند؟ هنوز مطرح نشده نظریاتیچه »پرسد  خلاق می

 بخش دوم: رابطه بین تفکر خلاق و انتقادی
 تفکر انتقادی تفکر خلاق

 ها نظریهارزیابی  ها نظریهتولید 
 است یواقعمحدودسازی به آنچه مؤثر و  گسترش احتمالات

 ساختار دادن و پالایش مفاهیم بازی با مفاهیم
گر؟ چه می»پرسش   «کند؟ کار میآیا این »پرسش  «شود ا

ر )خلاقیت( و فرمان )تفکر انتقادی( برای ذهن ترکیب این دو، مانند داشتن موت
 .هدف خواهد بود یا غیرممکن است. بدون یکی، حرکت یا بی

 انتقادی پرورش دهیم؟-بخش سوم: چگونه ذهن خلاق
گانه تمرین کنید .1 گرا و همگرا را جدا  تفکر وا

 گرا بدون  و فراوان نظریاتبرای خلق  :(Divergent Thinking) تفکر وا
 قضاوت

 تفکر همگرا (Convergent Thinking):  با  نظریاتبرای انتخاب بهترین
 استفاده از تحلیل منطقی

 .پرواز دهید، سپس با ابزار تحلیل آن را فرود آورید ی ابتدا به ذهن اجازه
 برای بازی ذهنی اختصاص دهید  زمان .2

یا  و روی، نقاشی، نوشتن آزاد خلاق نیاز به فضای آزاد و بدون فشار دارد. پیادهتفکر 
 .های سنتی رها سازد تواند ذهن را از محدودیت حتی صحبت با کودک می

 های غیرمعمول استفاده کنید از پرسش .3
 :دهند های جدیدی برای اندیشیدن نشان می های خلاقانه به ذهن شما راه پرسش
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 گر بودجه ب  کردم؟ نهایت داشتم، چه می یا
 گر مجبور بودم عکس این راه  شد؟ حل را اجرا کنم، چه می ا
  گر کودک  ای بخواهد این مسئله را حل کند، چه خواهد گفت؟ ساله ۵ا

 بخش چهارم: شکست را بخشی از فرآیند بدانید
خلاق، شکست را ابزار -خلاقیت بدون اشتباه ممکن نیست. یک متفکر انتقادی

 .داند، نه دلیلی برای توقف می یادگیری
 .ای ارزشمند برای تحلیل مجدد و بهبود است هر اشتباه، داده

 های خلاق و انتقادی با ذهن گروهیبخش پنجم: کار 
 و قضاوت زودهنگام خاموش شوند به خاطردر کار گروهی، ممکن است افراد خلاق 

زیستی موفق این دو  پایه را نادیده بگیرند. برای هم بی نظریاتیا متفکران انتقادی 
 :ذهنیت
  را جدا از ارزیابی آن برگزار کنید نظریهمرحله تولید 
  ایجاد نمایید« گران تحلیل»و « آفرینندگان»احترام متقابل بین 
  ک  خام فراهم کنید نظریاتفضای امن برای اشترا

ر انتقادی در زندگی سازی برای کاربرد تفک آماده –پایان فصل هشتم 
 روزمره

کنون درک عمیقی از پ پذیر و نیرومند  انعطاف یوند خلاقیت و منطق در ساختن ذهنا
گر در عمل  اما این مهارت؛ دارید  .مانند نروند، خاموش می به کارها ا

های  گیری در فصل نهم، خواهیم آموخت که چگونه تفکر انتقادی را در تصمیم
ای عملی و  گونه به ،فرزند و تعاملات اجتماعی تیتربا خرید، از انتخاب شغل ت ،روزمره

 .مؤثر پیاده کنیم
 



 

 

 فصل نهم: کاربرد تفکر انتقادی در زندگی روزمره
 .درس یا جلسات رسمی باقی بماند صنفتفکر انتقادی نباید تنها در 

گاهانه انتخابتر،  هدف واقعی این مهارت، ساختن یک زندگی هوشمندانه تر و  های آ
تواند به زندگی شما وضاحت، ثبات و توان  تر است. تفکر انتقادی می روابط متعادل

های مالی گرفته تا تعامل با دیگران، تربیت  از تصمیم ؛گیری درست ببخشد تصمیم
 .ریزی شخصی ها و برنامه فرزند، مصرف رسانه

 به کارمهارت را در زندگی روزمره  توان این در این فصل، خواهیم دید که چگونه می
 .بست

گاهانه گیری بخش اول: تصمیم  های آ
گیریم؛ برخی بزرگ و برخی کوچک. تفکر انتقادی کمک  ها تصمیم می ما روزانه ده

کنش احساسی، بلکه با تحلیل سنجیده گرفته  کند تا این تصمیم می ها نه بر اساس وا
 .شوند
 :ها مثال

 های  ی تأثیرپذیری از تبلیغات، مزایا، معایب، هزینهجا به :خرید موتر یا تلفن
 .ات کاربران را بررسی کنیدیبلندمدت، کیفیت و نظر 

 انداز آینده را  علاقه، مهارت، بازار کار و چشم :انتخاب شغل یا رشته تحصیلی
با افراد مجرب استفاده کنید و تصمیم را از زوایای  مشورتبسنجید. از 

 .مختلف بررسی نمایید
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 ها دوم: مصرف اطلاعات و رسانه بخش
دار، در هر  کنیم که اطلاعات نادرست، شایعه و تبلیغات جهت زندگی می ما در دنیای
 :کند اند. تفکر انتقادی به ما کمک می گوشه در کمین

 منبع خبر را بررسی کنیم 
 انگیزه پشت اطلاعات را بسنجیم 
  شویم قائلبین داده و تفسیر تمایز 
  کنش احساسی  فوری نداشته باشیموا

 «روایت جذاب است؟یک شنوم حقیقت دارد، یا فقط  آیا آنچه می» :پرسش مهم
 بخش سوم: روابط شخصی و خانوادگی

 :تر و مؤثرتر سازد تواند روابط ما را سالم تفکر انتقادی می
 کنش فوری، ابتدا درک،  به :در مشاجرات و  گوش دادنجای قضاوت یا وا

 .ق را در پیش بگیریدسپس پاسخ مبتنی بر منط
 زده بپرهیزید،  های شتاب رفتارها را تحلیل کنید، از تعمیم :در تربیت فرزند

 .ها را بررسی و رفتارهای بدیل پیشنهاد نمایید تنبیه، علت یجا به
 مرز میان احساسات و واقعیت را مشخص کنید. توقعات را  :در روابط عاطفی

 .بررسی و گفتگوهای صادقانه انجام دهید
 بخش چهارم: مدیریت پول و زمان

 :کند تا تفکر انتقادی به شما کمک می
 تری داشته باشید بینانه بندی واقع بودجه 
 زدگی جدا سازید های مصرفی را از هیجان تصمیم 
 های زمانی را بهتر بشناسید اولویت 
 «ربط را تمرین کنید های بی گفتن به درخواست« نه 
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 :مثال
کند یا  های بلندمدت من کمک می آیا این خرید به هدف»: قبل از خرید چیزی بپرسید

 «موقت است؟ خوشی دلفقط یک 
 بخش پنجم: سبک زندگی و سلامت

توان  و استراحت، می خواب سبکیا  و حتی در انتخاب رژیم غذایی، برنامه ورزشی
 :برد به کارتفکر انتقادی را 

 علمی فاصله بگیرید از تبلیغات شبه 
  به روندهای زودگذر فقط نهگوش دهید،  بدنتانبه 
 منابع علمی معتبر را مبنا قرار دهید 

گاه و مسئول  بخش ششم: شهروندی آ
 :کند فعال تبدیل می تفکر انتقادی، شما را به شهروند

 کنید نه تقلید های سیاسی، تحقیق می در تصمیم 
 گر هستید نه احساسی ، تحلیلانتخاب راه سیاسی هنگام 
  گویید اجتماعی، همدلانه اما مستدل سخن میدر مباحث 

 سازی برای تربیت ذهنی پایدار آماده –پایان فصل نهم 
کنون شما توانسته را بسازید. تفکر انتقادی، وقتی « زیستن»و « دانستن»اید پل میان  ا

کیفیت  های ذهن روشن، قلب آرام و انتخابدر زندگی روزمره پیاده شود،  به  تانیبرابا
 .آورد ارمغان می

ها را به عادت پایدار تبدیل  در فصل دهم، خواهیم آموخت که چگونه این مهارت
 .را در مسیر خرد و منطق نگه دارد ذهنتانکنیم؛ عادتی که حتی در شرایط دشوار، 



 

 

 های پایدار تفکر انتقادی فصل دهم: ایجاد عادت
تداوم آن، یعنی تبدیل آن به یادگیری تفکر انتقادی گام اول است؛ اما 

 .برانگیزتر است تر و چالش سبک زندگی، گام مهم
همانند هر مهارت دیگر، تفکر انتقادی نیز زمانی مؤثر خواهد بود که به بخشی از 

گیریم  ما تبدیل شود. در این فصل، یاد می ی های روزانه ها و پاسخ گیری رفتارها، تصمیم
 .تبدیل کنیم« عادت عملی»به یک « نظریدانش »چگونه این مهارت را از یک 

 مهم است؟ یساز عادتبخش اول: چرا 
ذهن انسان، برای کاهش مصرف انرژی، تمایل به تکرار الگوهای رفتاری دارد. 

 تأثیر عمیق ،به مسائل العمل عکستا  کردناز نوع  ،کنیم عاداتی که روزمره تمرین می
 .بر کیفیت زندگی ما دارند
گر به سادگی در هجوم عادات قدیمی،  صورت پیوسته تمرین نشود، به تفکر انتقادی، ا

 .شود احساسات زودگذر و فشارهای اجتماعی فراموش می
 های کاربردی برای تبدیل تفکر انتقادی به عادت بخش دوم: گام

گاهی  .1  روزانهآغاز با خودآ
کنون با تحلیل منطقی فکر می» :چند بار از خود بپرسید هرروز کنم یا فقط  آیا ا

کنش نشان می  «دهم؟ وا
 .شروع بیداری ذهنی و تغییر الگوی رفتاری است ی این پرسش ساده، نقطه
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 استفاده از دفترچه تفکر .2
نتوانستید و یا  ها توانستید را یادداشت کنید که در آن های ، تجربههرروزهر هفته یا 

 :ببرید. این تمرین به کارتفکر انتقادی را 
 سازد تان را آشکار می روند رشد ذهنی 
 دهد نقاط قوت و ضعف را نشان می 
  گاهانهالگوهای فکری  سازد را نمایان می ناآ

گاهانه تمرین پرسش .3  گری آ
 :خود بپرسید، از نظرپیش از پذیرش یا رد هر 

 منبع این اطلاعات چیست؟ 
 شواهد آن کدام است؟ 
 های دیگری هم وجود دارد؟ آیا جایگزین 
 تعصب یا احساس است؟  سوگیری، آیا این نظر متأثر از 

 مطالعه هدفمند و مناظره سالم .4
وگو کنید، اما نه  یا خانواده درباره موضوعات مختلف گفت و با دوستان، همکاران

های سازنده، قدرت تحلیل شما را  مناظره .«درک متقابل»، بلکه برای «پیروزی»برای 
 .دهند های متفاوت را افزایش می برای شنیدن دیدگاه ذهنتانتقویت کرده و ظرفیت 

 الگو قرار دادن افراد دارای تفکر انتقادی .۵
ها، چه  چه در کتاب ؛هستند، دنبال کنید شیباز اندکه تحلیلی، منصفانه و  افرادی را

شان را  گیری گری و تصمیم تفکر، پرسش ی زندگی واقعی. شیوهدر یا و ها  در رسانه
 .مشاهده کنید

 بخش سوم: غلبه بر موانع ذهنی
 :ی روبرو خواهید شدها ر مسیر ایجاد عادت، با مقاومتد

 تمایل به قضاوت سریع 
 ترس از رد شدن اجتماعی 
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 احساس خستگی از تحلیل مداوم 
 آسودگی در پیروی کورکورانه از دیگران 

 .و تکرار مداوم دارد یخود مهربانمقابله با این موانع، نیاز به صبر، 
 را به تفکر انتقادی دعوت دهید اطرافتانبخش چهارم: محیط 

 :شود که تفکر انتقادی زمانی شکوفا می
 های سازنده هدایت کنید ات را با پرسشدر محل کار، جلس 
  تشویق کنید، نه اطاعت محض فکر کردندر خانواده، فرزندان را به 
 پایه، تحلیل مستدل ارائه دهید جای بحث بی های اجتماعی، به در شبکه 

گاهی و تفکر مستقل هدایت  یسو بهتوانید چراغی باشید که دیگران را نیز  شما می آ
 .کند می

 ذهن هوشیار، عادت پایدار – پایان فصل دهم
رسد که به بخشی از ذات انسان تبدیل شود؛ بخشی که  تفکر انتقادی زمانی به بلوغ می

شود و در برابر  در هیاهوی اطلاعات، خاموش نمی ،تاباند در تاریکی سردرگمی، نور می
 .ماند فریب و فشار، مقاوم می

کنون اید،  سازی این مهارت را آموخته دینههای نها اصول، ابزارها، کاربردها و راه که ا
یافته را  کند تا ذهن تحول فصلی که شما را دعوت می؛ اید تا وارد فصل نهایی شوید آماده

 .گیرید به کاربرای خود، بلکه برای تغییر محیط اطرافتان  تنها نه
 .خواهیم پرداخت« رهبری با تفکر انتقادی»در فصل یازدهم، به 



 

 

 فصل یازدهم: رهبری با تفکر انتقادی
دارد، بلکه  یپاسخ برای هر مسئله رهبر واقعی کسی نیست که همیشه

 .پرسد های درست را می ست که پرسش ا کسی
تأثیرگذاری  است. رهبری رهبری، فراتر از موقعیت شغلی یا قدرت سازمانی

ها با درک عمیق، قضاوت  ، جوامع یا خانوادهها گروههدایت  چون خردمندانه بر دیگران
ست که ا  دقیقاً جایی این تأثیرگذاری. است گیری مبتنی بر شواهد منصفانه و تصمیم

 .شود رهبری مؤثر می تفکر انتقادی، جوهر
تواند با استفاده از تفکر  در این فصل، خواهیم آموخت که چگونه یک رهبر می

ند و تیمی با ذهنیت مستقل و های پیچیده را هدایت ک انتقادی، اعتماد بسازد، تصمیم
 .سازنده پرورش دهد

 ست؟ا  بخش اول: چرا تفکر انتقادی برای رهبران حیاتی
رهبران دائماً با اطلاعات ناقص، فشارهای زمانی، تضاد منافع و عدم قطعیت 

 :اند. در چنین محیطی مواجه
 کنش منجر ناپذیر  تواند به اشتباهات جبران زده می های احساسی یا شتاب وا

 شود
 بینی پیامدها دارند های مبهم نیاز به تحلیل دقیق، همدلی و پیش تصمیم 
 کنند که منطقی، منصف و شفاف باشد کارکنان یا پیروان از رهبری پیروی می 

دهد که در میان آشوب، وضاحت فکری داشته  تفکر انتقادی، به رهبر امکان می
 .باشد
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 ادیهای رهبران با تفکر انتق بخش دوم: ویژگی
 گو سخن فقط نهاند،  عمیق ی هشنوند .1

شنوند  ها را می جای تحمیل نظر، ابتدا دیدگاه رهبران مؤثر با تفکر انتقادی، به
 .کنند و درک می

 اند گران فعال پرسش .2
داریم؟ چه  های حل؟ چه گزینه چرا این راه :پرسند ها بدون تعصب می آن

 ایم؟ چیزی را نادیده گرفته
 اند شفاف رانیگ میتصم .3

گیرند و دلایل  گرایانه، نه بر مبنای حدس یا فشار، تصمیم می با تحلیل واقع
 .کنند خود را شفاف بیان می

کنش سازنده دارند در مقابل .4  شکست، وا
دانند، نه دلیلی برای  اشتباهات را فرصتی برای یادگیری و بهبود می

 .کاری یا مقصر دانستن دیگران پنهان
 کنند ان را تشویق میتفکر مستقل در دیگر  .5

را از هوش و  اطرافشانگیری باشند،  خواهند تنها منبع تصمیم رهبرانی که می
قدرت  ها گروهاما رهبران با تفکر انتقادی، به ؛ کنند خلاقیت خالی می

 .دهند اندیشیدن می
 گیری رهبری با استفاده از تفکر انتقادی بخش سوم: تصمیم

 :اند. برای نمونه چندوجهیهای رهبری اغلب  تصمیم
 مدت مالی و رفاه بلندمدت کارکنان تضاد میان منافع کوتاه 
 نیاز به تغییر ساختار در برابر مقاومت فرهنگی 
 اطلاعات ناقص یا متناقض فشار تحتگیری  تصمیم 

 :ها، رهبر با تفکر انتقادی در چنین موقعیت
 کند واقعیت را از برداشت شخصی تفکیک می 
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 دهد تحلیل کرده، منابع معتبر را اولویت میها را  داده 
 گیرد های مختلف را در نظر می دیدگاه 
 سنجد مزایا، معایب و پیامدهای تصمیم را می 
 کند پذیری اجرا می تصمیم نهایی را با شفافیت و مسئولیت 

 ها گروهبخش چهارم: پرورش فرهنگ تفکر انتقادی در 
 :ن تفکر مستقل شکوفا شودتوانند محیطی خلق کنند که در آ رهبران می

 گری و مخالفت محترمانه تشویق به پرسش 
 عنوان بخشی از فرآیند رشد پذیرش اشتباهات به 
  خام یا متفاوت نظریاتایجاد فضای امن برای 
 ها های تحلیل اطلاعات و ارزیابی استدلال آموزش مهارت 
 رهبر خود باید متفکر انتقادی باشد؛ الگوبرداری با رفتار شخصی 
 های عملی از رهبری انتقادی ش پنجم: نمونهبخ
 جای اجرای دستورات از بالا، از  مدیر مدرسه، به :در یک سازمان آموزشی

کند و  آموزان را تحلیل می خواهد، آمار پیشرفت دانش معلمان نظر می
 .گیرد ها می داده ی های تغییر برنامه درسی را بر پایه تصمیم

 جای پیروی کورکورانه از روند بازار،  به رئیس شرکت، :در یک شرکت تجارتی
های محلی تمرکز  روی نوآوری و قاضای واقعی مشتری را تحلیل کردهت

 .کند می
 ی از حمایت از یک پروژه قبلیک رهبر محلی،  :در سطح اجتماعی 

کرده، مزایا و ضررها را بررسی و  مشورتای، با اعضای جامعه  توسعه
 .کند میتصمیمش را مستند و شفاف اعلام 
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 آغاز تأثیرگذاری هوشمندانه –پایان فصل یازدهم 
تفکر انتقادی، صرفاً در کسب قدرت نیست، بلکه در  ی رهبری بر پایه

های خردمندانه است.  یمسوی تصم ، صداقت فکری و هدایت جمعی بهیریپذ تیمسئول
اجتماعی را  یا یسازمان فرهنگسازد، بلکه  را نیرومندتر می ها گروهتنها  ، نهچنین رهبر

 .کند نیز دگرگون می
ها را به دیگران آموزش  در فصل دوازدهم، خواهیم آموخت که چگونه این مهارت

های آینده نیز تداوم  تا تفکر انتقادی تنها در ذهن ما متوقف نشود، بلکه در نسل دهیم
 .یابد



 

 

 فصل دوازدهم: آموزش تفکر انتقادی به دیگران
 .یابد که منتقل شود واقعی، زمانی معنا میدانش 

گرچه برای رشد شخصی ارزشمند است، اما قدرت  مهارتی چون تفکر انتقادی، ا
زمانی که والدین آن را به فرزندان، آموزگاران به ؛ واقعی آن در تغییر جمعی نهفته است

گردان و رهبران به   .کنند خود منتقل می یها گروهشا
، ای اثربخش و پایدار م که چگونه تفکر انتقادی را به شیوهآموزی در این فصل، می

 .به دیگران آموزش دهیم ،بخشی بدون تحمیل، بدون تحقیر و با الهام
 برانگیز است؟ بخش اول: چرا آموزش تفکر انتقادی چالش

 بسیاری از افراد عادت به تفکر تقلیدی دارند 
  پندارند میبرخی آن را تهدید برای اقتدار یا باورهای شخصی 
 یا سردرگمی روبرو شوید و علاقگی ممکن است با مقاومت، بی 

گر با صبر، همدلی و روش درست پیش بروید، حتی مقاوم اما ها نیز  ترین ذهن ا
 .توانند بیدار شوند می

 بخش دوم: اصول بنیادین آموزش تفکر انتقادی
 معلم تنها نه الگو باشید،  .1

گر خودتانتر از گفتار  رفتار شما مهم  :شماست. ا
 دهید گوش می 
 کنید قضاوت عجولانه نمی 
 کنید با احترام بحث می 
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 ها ارزش قائل هستید برای پرسش 
 .دیگران نیز از شما خواهند آموخت

 نه پاسخ  پرسش، .2
این »اینکه بگویید  یجا بهشود، نه با القای جواب.  تفکر انتقادی با پرسش آغاز می

 :، بپرسید«اشتباه است
 «گونه است؟ کنی این چرا فکر می»
 «آیا منبعی برای این ادعا داری؟»
 «توانیم در نظر بگیریم؟ های دیگری می چه گزینه»
 محیط امن ایجاد کنید .3

گیرد.  ترسند، تفکر مستقل شکل نمی یا طردشدن می مسخره شدنکه افراد از  ییدرجا
 :فضای آموزش باید جایی باشد که

 اشتباه مجاز باشد 
 شنیده شوند جیرا ریغ اتنظری 
 مخالفت محترمانه پذیرفته شود 

 بخش سوم: آموزش به کودکان و نوجوانان
بلکه  ،نه پیچیده ها صنفبا که نیاز به  شود آموزش تفکر انتقادی از کودکی آغاز می

 :دارد گفتگوهای ساده به
 یا تبلیغات دعوت کنید و ها فرزندتان را به تحلیل داستان 
 علت و نتیجه حرف بزنید ها درباره با آن 
 را بشناسید، اما یادشان دهید که احساس جای منطق را  احساساتشان

 گیرد نمی
 :مثال

 «ها این بازی را دارند، من هم باید داشته باشم همه بچه»گوید:  کودک می
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ای برایت دارد؟ آیا همیشه آنچه  کنی داشتنش چه فایده فکر می» :پاسخ مناسب
 «داشته باشیم؟ را باید دیگران دارند

 با احترام و تعامل – سالان بزرگبخش چهارم: آموزش به 
گر سال ، بهسالان بزرگ سنتی زندگی کرده باشند، ممکن  یفکر سبکها با  ویژه ا

 :است مقاومت نشان دهند. در آموزش تفکر انتقادی به آنان
 از تحقیر پرهیز کنید 
  ل کنیداحترام بگذارید، اما دعوت به تحلی شانیباورهابه 
 گیری مالی یا خانوادگی( شروع کنید با مسائل عملی )مانند تصمیم 
 های مشارکتی استفاده نمایید و تمرین های واقعی ها، مثال از داستان 

 بخش پنجم: ابزارهای آموزشی کاربردی
یا تصاویر برای  و استفاده از ویدیوها، مقالات :ای تحلیلی مطالب رسانه .1

 تمرین تحلیل
چند های  یا داستان و های منطقی همچون شطرنج، بازی :فکریهای  بازی .2

 یانیپا
 های مختلف هایی با موضوعات متفاوت و نقش تنظیم بحث :مباحثه گروهی .3
بررسی سناریوهای واقعی با رویکرد  :(Case Studies) تحلیل موردی .4

 گیری پرسش و نتیجه
 های آزاد های مستقل، جامعه ذهن –پایان فصل دوازدهم 

شود.  ست که با هر بار بخشیدن آن، ارزشش دوچندان می ا ای انتقادی، هدیه تفکر
گر بخواهیم نسلی داشته باشیم که در برابر فریب گرایی مقاوم باشد،  ها، تعصبات و توده ا

 .باید آموزش تفکر مستقل را از خانواده، مکتب، محیط کار و جامعه آغاز کنیم
ها  نه این سفر تفکر را ادامه دهیم، با چالشدر فصل پایانی، خواهیم آموخت که چگو 

 .، ذهن آزاد، متوازن و نیرومند بسازیمتیدرنهاروبرو شویم و 



 
 

 فصل سیزدهم: ادامه مسیر تفکر انتقادی
 .پایان است نیست، بلکه یک سفر بی هدفتفکر انتقادی یک 

کنون مهارت ی فکری برای ها چارچوب های بنیادین، ابزارهای کاربردی و شما ا
اما این پایان ماجرا نیست؛ بلکه آغاز ؛ اید آموخته را گیری تحلیل، پرسش و تصمیم

گاهانه، پیوسته و با تعهد در آن قدم برداشت که باید به است یریمس  .صورت آ
توان این مسیر را در زندگی ادامه داد، با  پردازیم که چگونه می در این فصل، به این می

پذیر و متعهد به  درونی و بیرونی مقابله کرد و ذهن همیشه هوشیار، انعطافموانع 
 .حقیقت ساخت

 بخش اول: تفکر انتقادی همچون سبک زندگی
« عینک دائمی»تفکر انتقادی نباید تنها در مواقع خاص فعال شود؛ بلکه باید به یک 

 .به دنیا تبدیل گردد نگاه کردنبرای 
 :توان پرسید یا گفتگو، می و در هر تعامل، تصمیم، خبر

 اند؟ این اطلاعات از کجا آمده 
 های جایگزینی وجود دارد؟ چه دیدگاه 
 توانم پاسخ بهتری بدهم؟ من چگونه می 

 .دستانه فکر کرد صورت مستمر و پیش جای فکر کردن در زمان بحران، باید به به
 بخش دوم: پرورش انعطاف ذهنی

من همیشه درست »در مسیر تفکر انتقادی، ممکن است به این توهم دچار شوید که 
 .دام جدی است کی نیا«. اندیشم می

 :های یک ذهن بالغ انتقادی ویژگی
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 ی تغییر نظر در برابر شواهد قوی آماده 
 پذیرای نقدهای منطقی 
 بازبینی مداوم باورها 
 پرهیز از غرور فکری 

ممکن است در اشتباه  که که بداند است یکسفرد عاقل : »گوید ای عمیق می جمله
 «.باشد

 بخش سوم: مراقبت از ذهن در عصر اطلاعات
گری  با حجم انبوه اذهانکنیم که  ما در جهانی زندگی می از اطلاعات، شایعات و اغوا

 :اند. برای محافظت از ذهن ها مواجه رسانه
 در انتخاب منابع خبری دقت کنید 
 خبری اختصاص دهید و بیبرای سکوت   زمان 
  کند کنترلتانتکنولوژی را کنترل کنید، نه اینکه 
 اندیشد ذهن خسته، کمتر انتقادی می ؛گیری باشید مراقب خستگی تصمیم 

 بخش چهارم: همراه ساختن قلب با ذهن
ست، اما باید با همدلی و اخلاق انسانی همراه ا  منطقی گرچه ابزارا تفکر انتقادی، 

 .شود
  با لحن دلسوزانه بیان کنیدحقیقت را 
 ها را به اندیشیدن دعوت کنید جای تحقیر دیگران، آن به 
 های داغ، به احترام و انسانیت وفادار بمانید در میان بحث 

 .روح شود گر اما بی ذهن بدون قلب، ممکن است تحلیل
 بخش پنجم: منابع پیشنهادی برای ادامه مسیر

 :برای تقویت بیشتر این مسیر
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 ها کتاب: 
o Thinking, Fast and Slow – دانیل کانمن 
o How to Read a Book – دورن آدلر و ون  
o The Demon-Haunted World – کارل سیگن 

 ها ها و برنامه پادکست: 
o وگومحور های تحلیلی و گفت برنامه 
o دارانه جانب مناظرات فکری معتبر و غیر 

 های گفتگو ها و گروه کارگاه: 
 ادب با ،یا اجتماعی و مباحث فکری، فلسفی شرکت در فضاهایی که در آن

 شوند و استدلال بررسی می
 تر آغاز مسئولیت بزرگ –پایان فصل سیزدهم 

کنون از آن برای رشد فردی استفاده  دیدار  فهیوظتنها  اید، نه این مهارت را آموخته که ا
 .کنیدمنتقل  ،از خانواده گرفته تا جامعه، کنید، بلکه مسئولیت دارید آن را به دیگران

 :نیاز دارد که های جهان به انسان
 گر باشند جای پیروی کورکورانه، تحلیل به 
 کنش به  های متعادل دهند های احساسی، پاسخ جای وا
 جای تعصب، حقیقت را بجویند به 
 ست ا : تفکر انتقادی، ابزار آزادیتیدرنهاو 

گردد.  ذهن آغاز میشود، بلکه با آزادسازی  آزادی تنها با رهایی جسم حاصل نمی
آزادی. آن را با احترام، شجاعت و  ی ست برای این دروازه ا تفکر انتقادی کلیدی

 .دیر یکارگ بهاستمرار 



 
 

 بندی نهایی و فراخوان برای اقدام فصل چهاردهم: جمع
کنون  .ای درنگ کنید اید، لحظه به پایان این مسیر فکری رسیده که ا

این کتاب ذهن شما را به چالش کشید، افق دیدتان را  چگونهبه این بیندیشید که 
تنها به افکار دیگران، بلکه به افکار خودتان نیز با  گسترش داد و شما را وادار کرد تا نه

 .اما ارزشش را دارد؛ نگاه انتقادی بنگرید. این تغییر ساده نیست
؛ به یکنشگربه  است یدعوتشماست، بلکه های  بندی آموخته جمع تنها نهاین فصل، 
 .یک سبک فکری نو یساز یباطنها به رفتار؛ به  تبدیل دانسته

 اختصار به –بخش اول: آنچه آموختید 
 تفکر انتقادی مهارت آموختنی است، نه ذاتی 
 این مهارت شامل تحلیل، ارزیابی و داوری عادلانه است 
  و فشار اجتماعی باید  سازی تعصب، سادهسوگیری، موانع ذهنی همچون

 شناسایی شوند
 های روزمره کاربرد دارد تنها در آموزش، بلکه در تصمیم تفکر انتقادی نه 
 اند خلاقیت و منطق، مکمل هم 
 و زندگی  تواند در رهبری، تربیت فرزند، روابط اجتماعی این مهارت می

 شخصی تفاوتی بنیادی ایجاد کند
 هادینه کردتوان آن را آموخت، آموزش داد و ن می 

 برای آغاز عملی تغییر گام سهبخش دوم: 
 تعهد به تمرین روزانه .1

 :از امروز، تصمیم بگیرید که
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 حداقل یک تصمیم را با ذهن انتقادی بگیرید 
 وگو را با پرسش عمیق آغاز کنید حداقل یک گفت 
 حداقل یک اطلاعات را تحلیل کنید، نه صرفاً بپذیرید 

 اطرافتانساختن جامعه فکری  .2
  این کتاب گفتگو کنید ی درباره دوستانتانبا 
 وگوی فکری تشکیل دهید های گفت گروه 
 گردانتانو  کودکان، همکاران  گری و تفکر مستقل آشنا سازید را با پرسش شا

 های فکری قدیمی شکستن چرخه .3
  یا پیروی کورکورانه را بشکنید و داوری ، پیشدادن میتعمعادت به 
  خواست از راه آسان برود، توقف کنید و تحلیل نمایید ذهنتانهرگاه 
 های مخالف گوش دهید با ذهن باز، به اندیشه 

 چرا این مسیر اهمیت دارد؟ –بخش سوم: آخرین تأمل 
زدگی در  و شتاب گرایی فکری شدن سیاسی، افراط در جهانی که با اخبار جعلی، قطبی

، مسئولانه عمل کندو  ییز دهدتم، بیندیشدقضاوت مواجه است، ذهنی که بتواند 
 .ترین سرمایه انسانی است باارزش

کنون حامل این سرمایه هستید. از آن حفاظت کنید. آن را پرورش دهید. آن را  شما ا
 .به دیگران منتقل سازید

 :فراخوان برای اقدام
 های اجتماعی، صدای خرد و منطق باشید در رسانه 
  گفتگو ایجاد کنید و برای شنیدن، پرسیدن در خانه، فضای 
  گاهی  های در کار، تصمیم کنش می نشئتبگیرید که از آ  گیرند، نه وا
  داوری  باانصافکند و  پرسد، تحقیق می در جامعه، شهروند فعال باشید که می

 نماید می
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 یا آغاز؟ –پایان 
گر این کتاب تنها ذهن شما را تغییر داد، کار نیمه  .کاره است ا

گر اما  تر  تان را روشن تغییر داد، گفتار شما را پالود و مسیر زندگیرفتار شما را ا
 .اش رسیده است آغاز واقعی ی هآنگاه این سفر به نقط ،ساخت

 .یک مسئولیت است ،تفکر انتقادی یک مهارت نیست
 .مسئولیت با شماست پس نیازا

 

 
 
 

 


